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A ABGR nos inicio dos anos 80, iniciou reunides com grupo de Empresas para
discussao dos riscos operacionais e a complexidade de se contratar Seguros
Industriais.

Chamado na Epoca, Grupo de Seguros 80, essas Empresas lideradas pelas
Multinacionais e Nacionais Bayer, Ciba Geigy, Cia Suzano de Papel e Celulose,
BASF, ALCOA, Rodhia entre outros.

A ABGR foi pioneira em trazer dos E.U.A. a técnica de “Risk Management &
Insurance” traduzindo Gerenciamento de Risco e Seguros. Téecnica de entender os
Riscos e transferir para Programas de Seguros de alta complexidade.

A ABGR ndo ficou sozinha nesse crescimento e desenvolvimento, onde varias
outras entidades apoiaram essa filosofia construida pela ABGR no Brasil.
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A ABGR nasceu em 1983, em decorréncia de encontros para troca de ideias, entre
gestores de seguros e de corretoras cativas de grandes grupos industriais nacionais
e internacionais instalados no Brasil. Esses encontros ocorreram em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro.

O monopolio estatal do resseguro, vigente na Epoca, impedia que as operacdes de
seguros no Brasil, alcancassem padrbes internacionais em termos de precos,
abrangéncia e condi¢des de coberturas.

www.abgr.com.br
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Asociacion Latino Americana The Risk Management

Riesgos Y Seguros Society WWW.Iims.org

AR RETRA [ O 0

& FERMA  ({IERIMA)}) =

e

PARIMA

Federation European International Federation Asociacion de Pan — Asian Insurance
Risk Management of Risk and Insurance Administradores de and Risk Managment
Associations Magament Associtions Riesgos de la Association

Republica Argentina

www.ferma.eu www.ifrima.org www.adara.org.ar WwWw.parima.org
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La Fundacion Latinoamericana de Administracion de Riesgos ALARYS es una
Fundacion dedicada a apoyar el crecimiento de la Administracion de Riesgos en los
diferentes paises del mundo. La idea de una Fundacion se concreta cuando diferentes
asociaciones de administracion de riesgo locales alrededor de Latinoamérica se unen
para intercambiar ideas, promocionar congresos, y fortalecer la administracién de
Riesgos.

Alarys promueve congresos, seminarios y cursos de Certificacion, para todos aquellos
gue deseen certificarse en el campo de la Administracion de Riesgos.

El principal objetivo de la pagina virtual de Alarys es proveer comunicacion e
interacciéon entre Administradores de Riesgos y sus miembros.

www.alarys.orq
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“Flash Back” Ocorréncias envolvendo
a Geréncia de Risco no Brasil

(2000 — 2017)
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(2000 — 2017)

Bacia de Campos , RJ — Mar. /2001
Plataforma P-36 afunda no mar
Fonte: Google.
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(2000 — 2017)
Falta de Energia — Mai. / 2001

Maior seca e escassez nos
reservatorios
Fonte: Google.

Prepare-se: o racionamento vai infernizar
sua vida, desacelerar a economia
e pode devastar a imagem do governo

)
2
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(2000 — 2017)

Paranagua — PR Jul. / 2004
Trem despenca ha Serra do Mar.
Fonte Google
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https://portogente.com.br/noticias/transporte-logistica/all-vai-analisar-possivel-contaminacao-do-solo-e-de-carga-apos-acidente-58172
http://saopaulotremjeito.blogspot.com/2013/01/a-colisao-de-trens-na-serra-do-mar-sp.html
http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-3--39-20100601LINKCHMtit=all+e+obrigada+a+restaurar+ponte+na+serra+do+mar
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(2000 — 2017)
Paranagua, PR — Nov./2004

Explosdo de Navio no porto
Fonte: Google.
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(2000 — 2017)

Sao Paulo, SP — Jan /2007
Obras do Metro de SP
Fonte: Google.
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http://todeolhomalandragem.blogspot.com/2013/08/escandalo-de-propina-no-metro-de-sao.html
http://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/sp/sem+integracao+estacao+pinheiros+do+metro+abre+nesta+segunda/n1596954528445.html
http://www.mobilize.org.br/noticias/1352/sp-metro-e-via-amarela-sao-condenados-por-acidente-em-obra.html
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. (2000 — 2017)
i Bacia de Campos, RJ — Nov. / 2011
"@ Vazamento devido a perfuragao
Fonte: Google
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(2000 — 2017)

Brasil, BR — Ago. /2014
Seca nos Reservatorios
Fonte: Google.
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(2000 — 2017)

Mariana, MG — Nov /2015
Rompimento da Barragem
Fonte: Google.
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(2000 — 2017)

Brasil— BR/ 2014 -2015 -2016 - 2017
Maior corrupcéo da histoéria
Fonte: Google
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(2000 — 2017)

Santos, SP — Ago /2017
Containers caem do Navio
Fonte: Google
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FILME - 2 MINUTOS

Tornado em Marechal Candido Rondon Parana
19/11/2015

Fonte : Google
https://www.youtube.com/watch?v=digk8I-kVAk
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https://www.youtube.com/watch?v=diqk8I-kVAk

i associacho srasiLeira CONCeItuacdo de Geréncia de Risco

i% DE GERENCIA DERISCOS

Geréncia de Riscos: “ Pode definir-se como o processo destinado a conservacéao
dos ativos mediante a minimizacao dos efeitos financeiros ocasionados pelas perdas

acidentais.”

Geréncia de Riscos: “ E um processo duplo, gerencial e decisério, que necessita de
uma série de etapas para a tomada de decisbes, bem como, de certas funcdes

administrativas basicas para a execucao de tais decisbes.”

Marcos Bestetti —
Escola Nacional de Seguros — ENS
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Gerencia de Riscos: “E o Processo de Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar os
Recursos Humanos e Materiais de uma Organizacdo, no Sentido de Minimizar os
Efeitos dos Riscos sobre essa Organizacao, ao Minimo Custo Possivel’.

Marcos Lucio de Moura e Souza —
EX — Presidente do Conselho Deliberativo da ABGR
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RISCO:

Incerteza da ocorréncia de uma perda economica.

Marcos Bestetti —
Escola Nacional de Seguros — ENS
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@
Fabricas, CD’s, Armazéns, Depdsitos,

Imoveis, Engenharia

Contratos : Nacionais, Internacionais,
Marketing, Vendas, Procurement

Novas Legislagdes, Cumprimento de Legislacao,
Demandas Judiciais, Legalizagdes

Infidelidade, Roubo,Fraude,Sabotagem,
Assédio

Incéndio, Explosdo, Alagamento,
Inspecdes de Risco em locais

Recall, Meio Ambiente, Acidente, Executivos

Transportes : Importagao, Exportacao, Transporte

rodoviario, aéreo

Eventos, Frota de Veiculos

INTERNACIONAL DE
GERENCIA DE RISCOS
E SEGUROS DA ABGR

l XII SEMINARIO
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ART
Alternativa de Transferéncia de Risco

Riscos Operacionais , Riscos de Engenharia

Responsabilidade Civil Geral e Riscos Politicos

Responsabilidade Civil Geral

Responsabilidade Civil Geral

Riscos Operacionais , Riscos de Engenharia

Responsabilidade Civil Geral, M.A., D&O

Transportes : Nacional e Internacional

Responsabilidade Civil - RCF
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Lei SOX — Sarbanes & Oxley (2002).BM&F e NYSE

Law SOX - Sarbanes-Oxley /2002

Articles - 302, 404, 906
302 - Efficiency in internal controls reviews

404 - Test Internal controls and adequate
control structure

906 - Criminal Penalties CFO and CEO

Basel / 1988 - Agreement
Basiléia I, II,......
| - Supervision of Banks on the Credit Risk

I - 3 Pillars accounting oversight,
discipline and transparency in the market.

Empresas nao Financeiras e
Financeiras
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Bancos
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A COSO — Modelo ERM — Riscos Corporativos
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COSO -1985/1992 /2002
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway)

- Improvement of Financial Reporting based on Internal Controls.

Identifica¢io de Evantos

Avallaciio de Riscos
Resposta a Risco
Atividades da Controle

Informacgdes  Comunicacdes
Monltoramento \

ISO — 31000

— ERM (Enterprise Risk Management)

— ” Risk Management”

Fonte: COSERN Presentation and Social Economic Sciences
www.knoow.net/cienceconempr/economia/acordodebasileia.htm

WWW.C0S0.0rg
www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=contabilidade internacional-coso

www.slideshare.net/marcuspessoal/gerenciamento-de-riscos-na-cosern-leisarbanes-oxley
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http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/acordodebasileia.htm
http://www.coso.org/
http://www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=contabilidade_internacional-coso
http://www.slideshare.net/marcuspessoal/gerenciamento-de-riscos-na-cosern-leisarbanes-oxley
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G, R. C. = GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca, Risco e Conformidade
Governance, Risk and Compliance
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O que é Governanca? (Dentro das Empresas, Organizacdes)

Governangca Corporativa € o0 sistema pelo qual as organizacOes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo as praticas e o0s relacionamentos entre
proprietarios, conselho de administracao, diretoria e 6rgédos de controle.

Quem é responsavel pela Governanca?

Os principais atores tipicamente sao 0s acionistas, a alta administracéo e
0 conselho de administracéao.

Fonte : www.ibgc.org.br
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« Oque éRisco? (Risco para a Empresa ; Gerencia de Risco;
Gerenciamento de Risco)

Exercer a geréncia dos servicos administrativos, das operacdes financeiras e dos
riscos em empresas industriais, comerciais, agricolas, publicas, de educacao e de
servicos, incluindo as do setor bancario.

* Quem é responsavel por Risco?

C.B.O 1421-10 - Gerente de Riscos

Atuam em empresas industriais, comerciais, agricolas, publicas, de educacédo e de
servicos, incluindo as de intermediacéao financeira, em atividades gerenciais de apoio a

atividade fim.

Fonte : www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/142110-gerente-de-riscos
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* O gque é Conformidade? ( O que é estar em conformidade na Empresa)

O termo "compliance” tem origem no verbo em inglés "to comply”, que significa agir
de acordo com uma regra, uma instrucao interna, um comando ou um pedido, ou
seja, estar em “compliance” é estar em conformidade com leis e regulamentos
externos e internos. Portanto, manter a empresa em conformidade significa atender
aos normativos dos 6rgaos reguladores.

 Quem é responsavel pela Conformidade?

Normalmente Advogado ou Area Juridica da Empresa que cuida das questdes
regulatorias e ndao conformidade com a lei. Recentemente com a Lei Anti Corrupcao,
guestdes éticas e de carater moral acabam envolvendo os advogados da Empresa.

Fonte : michaellira.jusbrasil.com.br/artigos/112396364/0-que-e-compliance-e-
como-o-profissional-da-area-deve-atuar

www.ibgc.org.br/userfiles/2014/files/compliance 2015 - programa.pdf
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http://www.ibgc.org.br/userfiles/2014/files/compliance_2015_-_programa.pdf

‘?gg%,mom;goms.m“ Exemplo de Estrutura de Governanca Corporativa
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Diretrizes Corporativas

Conselho de Conselho - - S R . i -
Fiscal Diretrizes Corporativas: nivel no qual sao
:. ) -.1:. ._S._S H ) 3 --1 --1- o ]
p—yy it " EHFHbE]EEldJ a dlI:ETI_I'IE.Eb gerais que
Auditoria consul orientardo a estratégia de gestao de riscos.

Nivel Estratégico

Estratégico: nivel onde as estratégias de
Diretorias —— 1+ gestao de riscos serao definidas, dando base
‘ para a implementacao do modelo.

Areas Funcionais 05149 de Riscos
Tatico e Operacional: nivel onde as atividades
Gestores de de gestao de riscos serdo efetivamente
“tosessos desenvolvidas.
Nivel Tatico e Operacional

Fonte : Apresenta¢ao Edmilson da PWC — Evento INFORMA 29/04/ 2015
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Pilares da Construcao

1) Iniciativas

2) Politicas

3) Continuidade

Al

v

v

XI SEMINARIO
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Engajamento da Alta Direcao da Empresa , Negocio,
Comercio, Governos etc..

Cumprir as Leis e Normas Estabelecidas no Pais

Nao acomodar situacdes e seguir as orientacoes das
Auditorias Internas e Externas

Estabelecer Politicas de Geréncia de Risco e cumprir

Nao parar o processo de Gerenciamento de Risco e ir
além. Preparar planos de Contingéncia e Emergéncia.

'f”"j“g‘ ASSOCIACAO BRASILEIRA
8P DE GERENCIA DE RISCOS
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Como identificar RISCO na Organizacdo, Empresa,
Negocio, Governos ou Entidade de qualquer natureza?

CLASSE |I: Agueles cujas perdas nao perturbam a
economia da empresa, negocio, governo.

CLASSE II: Aqueles cujas perdas provocam dividas ou
ameaca ao caixa e necessidade de ampliacéo do capital
social da empresa.

CLASSE IlI: Aqueles que podem produzir a quebra da
empresa.

XIl SEMINARIO »
. (Il 11{{| INTERNACIONAL DE -;A
X ' ‘ GERENCIA DE RISCOS _ scos

E SEGUROS DA ABGR 35




associaciosrasieira  COMO iMplementar Principios Basicos de Geréncia de Risco
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Mapeamento de Riscos

RISK MITIGATION PLAN

IMPACT
MEDIUM

g b stk | R

MEDIUM

PROBABILITY

SUMMARY of TOP HIGH RISKS

High
Final
rem escription Responsible Impact Mitigation Plan TREND .
core
_ Risk Response Process
B Dificulyin retaining sutably Approval and impleme ntation ofretenton plan,
5 qualiied professionals / Henriaue resufing in an addifional payment ofone salaryper Low
H 1 employees vith knowledge Gonzalex ' Tum over of18% yearas fom January2013. =
8 acquired during e project nalisys oforganisaton engagem entlevel trough
5 entie organisation. 2013
2012
2 Using o fFinance Business Partner i FA's for
H Request ofbudget acauracy.
5| o | Vscotinomectiunsutable | oo increase due b items | Incomoration ofthe o perational Plan (FADP) a feas i
H assumptions by Funcional Areas | . notconsideredin | ofthe budgstpromoting more pre ise information { por
H Brbudgeting purposes. budget exerdises. Aignmentof stategy dedsions in meetings ith Top) [ 4%
Managzment. \_/
Symergy ofWork with areas (Venues, Transport Securty|
e Lack oftransportinfastruclure Reauirmore | o nabilty)ofssues reated to ransportneeds
8 and integration (Metw, Bus, Train) resources brine
Harco Aurélio and optimizing Plans.
% | 3 |tosenethe publicin Onmpicand operation demands or . P
H Vieira Emergéncy Plan ofusing tra fic reduction measures in
2 Paralynpic Gam es delivered by reduce serce levels.
5 ! orderto decreas mad saturation, espediallyaround
Tocal goiemment forGames’ dients.
Clusters. 145
g Impossibiliyto offer [N egotiations with hotels to achiewe 70% ofthe existents|
o 4 Enough accomm odation in Rio de Patricia . accommodations s | moms through regular visits and 90% ofthe moms in “
H Jangin © meattne demands of | Hespanha the clents groups | newNotels vich are signed with e CityHallthe
3 the Olympic Games. pomisedstneBid. | contractofincentiies to construction o fnewnotels.
o Changes original
e
£ | g | constntchanesbowray | LuisHenraue . S 2t eS| Hire gently OverlayDesian Consuiancvs help i the Total of Risks - 272 529%,
2 original designs. Fereira contrads vl k& design process and in the requirem ents sunvey.
: causing budget and

tmeline icrease.
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wgfﬁmm,moms,mm Quanto se gasta para Proteger o Risco da Empresa
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Total Cost of Risk as a Percent of Revenue
Manufacturing Industries

Transportation Equipament | | 1.32%

Construction | | 1.13%

Primary Metals, Leathers, Stong | 1.09%

Metal Products | |  1.06%

Misc. Manufacturing Industries | | 0.82%

Lumber, Furniture, Packaging i | 0.81%

Chemical, Rubber, Plastics | | 0.65%

Food, Agri, Tobacco, Textiles | | 0.57%

Printing, Publishing | | 0.35%

Machinery ] 0.31%

Electronic & Other Elec. Equip. D 0.28%
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EQ&\ASSQCWQM BRASILEIRA Exemplos de Geréncia de Risco implantada — Case
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Modelo Conceitual de Estratégia de Gest&do de Riscos

GERENCIA DE RISCO E

SEGUROS

Estratégia de Hedge

Sob orientagdo "'-..
e supervisio %

do responsavel Plano de Hedge
pelo resultado _ Puoliticas explicitas de limites de
do Business £ exposicdo e comunicagdo de
risco / resultados
i Execugdo do Hedge
&iro
> e

E. Scabbia 05/17/04

— BR

BRASIL FOODS
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~

o ) 4
Rio2016. Ri02016
o &

Risk Management

" o ‘
A 3 /
OQ@ e

Gestao de Riscos

28 de Setembro de 2012 |
Rio de Janeiro
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Ppassociachoerasiteira  Quem deve implantar a Gestao de Risco ?

: DEGERENCIADERISCOS

“Chief Risk Officer”, Diretor de Risco

“Risk Manager”(Gerente de Risco

v' Como esses profissionais atuam dentro das empresas.
v Qual a importancia para o C.F.O, C.E.O., Conselho de Administracao.

v E qual a solucao para reparar as perdas financeiras.
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Wrpassociacaosrasiteira  Quem deve implantar a Gestéo de Risco ?

i% DE GERENCIA DERISCOS

Gerente de Risco ‘ } }mﬂ

_— - . . . Classifcng o Brasilon de Ocupagtes
1421 :: Gerentes administrativos, financeiros e de riscos

1421-05 - Gerente administrativo - Gerende adminisirativo e fnanceiro, Gerente de
sisternas adminisirativos e fnancas, Gerente de sistemmas e metodos
aannis trativos

1421-10 - Gerente de riscos - Gerende de Fsoos e sequros, Gerente de sequros, Gestor
de Fiscos

1421-15 - Gerente financeiro - Gerenie de adrminisiracao financelra, Gerente de
fnancas, Gerente de operaoies finahoalras

Descricdo sumdria

Exercem a geréncia dos servicos adrministrativos, das operacdes financeiras e dos
Fiscos em empresas industriais, comerciais, agricolas ou de servico, incluindo-se as
do setor bancario, cuidando da administracdo dos recursos hurnanos, materiais e
de servigos de suwa area de competéncia. Planejam, dirigem e contralam os recursos
g as atividades de urma organizacao, com o objetivo de minimizar o iImpacto
financeiro da maternalizagdo dos riscos,

Fonte: MTE — www.ocupacoes.com.br/cbho-mte/142110-gerente-de-riscos

GERENCIA DE RISCOS
E SEGUROS DA ABGR
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Resposta —_— Gerente de Risco Mas porque?

Gerente de Risco i Gerente Financeiro

Gerente de Risco e Compliance

Gerente de Auditoria e Risco
Gerente de Compliance
Gerente de Governanga Corporativa

Gerente de Governanca Risco e Compliance

Gerente de Controles Internos
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‘“—gfh,moc.moms.m“ Seguros como ferramenta de mitigacao de Risco
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-

(Q’ ART
J@ HD‘:> Alternativa de Transferéncia de Risco A R T

Fabricas, CD's, Armazéns, Depositos, Riscos Operacionais , Riscos de Engenharia
Iméveis, Engenharia . ~ . .

o o —> Alternativa de Transferéncia de Risco
Contratos : Nacionais, Intemacionais, Responsabilidade Civil Geral e Riscos Politicos

Marketing, Vendas, Procurement

Novas Legislacdes, Cumprimento de Legislacdo, Responsabilidade Civil Geral
Demandas Judiciais, Legalizacdes

Infidelidade, Roubo,Fraude,Sabotagem, Responsabilidade Civil Geral
Assédio

Incéndio, Explosdo, Alagamento,

Inspecdes de Risco em locais Riscos Operacionais , Riscos de Engenharia

Responsabilidade Civil Geral, M.A., D&0O PrOgrama de SegUI'OS

Recall, Meio Ambiente, Acidente, Executivos

Transportes : Importacdo, Exportacdo, Transporte ) )
rodoviario, aéreo Transportes : Nacional e Internacional

Eventos, Frota de Veiculos Responsabilidade Civil - RCF
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DECRETO-LEI N°. 73, DE 21 DE NOVEMBRO DE 1966

Disp0e sobre o Sistema Nacional de Seguros
Privados, regula as operacfes de seguros e resseguros e da outras providéncias

CAPITULO VI - DO SEGURO OBRIGATORIO DE TRANSPORTE DE BENS
PERTENCENTES A PESSOAS JURIDICAS

Art. 12 — As pessoas juridicas, de direito publico ou privado, sdo obrigadas a segurar os bens
ou mercadorias de sua propriedade, contra riscos de forca maior e caso fortuito, inerentes aos
transportes ferroviarios, rodoviarios, aéreos e hidroviarios, quando objeto de transporte no
territorio nacional.....

CAPITULO IX — DO SEGURO OBRIGATORIO CONTRA RISCO DE INCENDIO DE BENS
PERTENCENTES A PESSOAS JURIDICAS

Art. 18 — As pessoas juridicas, de direito publico ou privado, sdo obrigadas a segurar, contra 0s
riscos de incéndio, seus bens moveis e imoveis, situados no Pais desde que, localizados em um
mesmo terreno ou terrenos contiguos, tenha, isoladamente ou em conjunto......
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H' - DEGERENCIADERISCOS

Porque?
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Obrigado
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