EXPO ABGR 2025 - OS DESAFIOS DO GERENCIAMENTO DE RISCO NAS EMPRESAS

NOVAS REALIDADES DO
MERCADO DE TRABALHO
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NOVAS REALIDADES DO MERCADO DE TRABALHO

O PAPEL DA GESTAO DE RH E DESEMPENHAR
UM PAPEL CRUCIAL:

e acOes preditivas

e controle de riscos

e promover um ambiente de trabalho seguro
e |idar com conflitos

e promover a conformidade legal

® mudanc¢as comportamentais
® previsdes orcamentarias

® promover comunicacao
* impacto social



INFOGRAFICO DA CULTURA ORGANIZACIONAL
Quais sao os pilares da Cultura Organizacional?

e A histdria dos fundadores da
organizacao que deu origem
ao negocio
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NOVAS REALIDADES DO MERCADO DE TRABALHO

DESMISTIFICANDO O RH
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CARGOS &
SALARIOS

4

E um conjunto de diretrizes
que estabelecem as bases
para o0 gerenciamento de
cargos e salarios dentro de
uma organizacao.

Uma politica eficaz de cargos e
salarios é crucial para garantir
que as remuneracoes estejam
alinhadas com as responsabi-
lidades e habilidades exigidas
de cada cargo
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Descricao

de Cargos
Monitoramento
Avaliacao .
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HIERARQUIA DA LEGISLA(;AO

BRASIL

Constituicao Federal

Emenda a Constituicao

Lei Complementar

Lei Ordinaria ou Codigo ou Consolidacao

Lei Delegada

Decreto Legislativo

Resolucao

Decreto

Instrucao Normativa

Instrucao Administrativa

Ato Normativo

Ato Administrativo

Portaria




HIERARQUIA DA LEGISLACAO

CLT- Consolidacao das Leis do Trabalho

Constituvicao Federal

Jurisprudéncia (conjunto uniforme de sentencas judiciais)

Doutrina (conjunfo de pareceres dos juristas, estudiosos de
direito)

Norma Coletiva de Trabalho (resulfado da negociacdo entre
empregados, representados por sindicatos e empregadores)

Regimento Interno da Empresa

Contrato Individual de Trabalho
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CONSTRUCAO DO CONTROLE DE RISCOS
Quem sao 0S hossos parceiros?

ALTA GESTAO MARKETING

LIDERANCAS ) | JURIDICO

QUALIDADE SEGURADORAS

Promocao de Cultura de Seguranca: O

s G s envolvimento com seguradoras pode
incentivar uma cultura de segurancga nas

empresas, a medida que os funcionarios se

tornam mais conscientes dos riscos e das
praticas de prevencao




NOVAS REALIDADES DO MERCADO DE TRABALHO

O MERCADO DE
TRABALHO HOJE

- VUCA _ BANI

Volatilidade: natureza instavel e imprevisivel do Brittle (Quebradico): fragilidade de sistemas ou estruturas que
ambiente podem quebrar facilmente sob pressao ou mudancas abruptas.
Anxious (Ansioso): Indica uma atmosfera de ansiedade e
incerteza onde as pessoas se sentem inseguras quanto ao futuro.
Nonlinear (Nao Linear): Aponta para a complexidade e a falta

Incerteza: dificuldade em prever eventos futuros
devido a informacdes limitadas

Complexidade: a tomada de decisdes mais de padrdes previsiveis, onde eventos e mudancas ndo seguem
desafiadora, com muitas variaveis em jogo. uma progressao linear.

Ambiguidade: interpretacdo difusa de eventos, Incomprehensible (Incompreensivel): Sinaliza a dificuldade em
levando a diferentes percepcdes e compreensdes. entender completamente os eventos e as dindmicas que estao

ocorrendo.



O MERCADO DE TRABALHO HOJE




PRATICA QUE CONTRIBUI PARA O
GERENCIAMENTO DE RISCOS,
FORTALECE A RESPONSABILIDADE
SOCIAL, SUSTENTABILIDADE E A
CULTURA ORGANIZACIONAL




CADA ITEM CORRESPONDE
A UMA PARTE DA
ESTRUTURA

Responsabilida
de Fiscal



O QUE E A SA 80007

SISTEMA DE GESTAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL (SGRS)

Ela estabelece padrdes para as praticas de responsabilidade social nas organiza¢des, com foco em questdes de direitos humanos, condi¢des de trabalho, saude e seguranca, e ética
empresarial

Melhoria Continua ‘@\—' Trabalho infantil
e

Trabalho Forcado e

Criagcéo de um SGRS Compulsério
Garantir Remuneragédo i”‘ 1\ Saude e Seguranca do
adequada { COMPROMISSO (), TRabalho
Liberdade de Associacéo e
Jornada de Trabalho @ @D Direito & Negociacé&o Coletiva

0T\
Praticas Disciplinares A ffzgiog_} Discriminacédo



“ CONCLUSAO

O MERCADO DE TRABALHO HOJE CONTROLE RISCOS

1. INSERIR O RH NAS TOMADAS DE DECISOES DO NEGOCIO

a. VERBA PARA NVESTIRM EM TECNOLOGIAS QUE INTEGREM A EMPRESA TODA
b. ESTRUTURA DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS PARA O LONGO PRAZO
c. DESENVOLVE HABILIDADES NAS EQUIPES
d. MAPEAMENTO DO NEGOCIO PARA NAO ERRAR NO RECRUTAMENTO
e. ELIMINAR RETRABALHO = DIMINUICAO DE PREJUIZOS
2. CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS: TER OS PARCEIROS CERTOS
3. NAO ABRIR MAO DAS POLITICAS HUMANIZADAS

NAO ADIANTA IMPLANTAR UMA TENDENCIA SE VOCE NAO TEM ESTRUTURA E NAO SABE PARA ONDE VAI

O RH PREPARA A EMPRESA PARA ENFRENTAR DESAFIOS E PROSPERAR NO LONGO PRAZO!



Acessibilidade

@ OSANA MORAIS Fundadora da OQuality Humanizacdo Empresarial | Gestdo &

contato@oquality.com.br
Paad . .
comercial@oquality.com.br

METODOLOGIA UNICA
@oqualityh

SOLUCOES INFINITAS

f @oqualityhumaniza

@oqualityhumaniza
@osanamorais

Vamos Conversar?

RH | PROJETOS | CONSULTORIA | MENTORIA | ACESSIBILIDADE



